
 ëéêéêÚ ëÚâÚêë ÞåÚßÞæ áç ëÚØØÚâëÙ
ëÞÝÞàÚåÚÕÞ× ëÚÖÞçÞ-ÞÕ àçÖ ÙèåæÕ

2026 3 ßÕÝíÕØçíÝ×Õ íÕÕç  ÕÝÝàÕÕ ïÕÞÕíï Ý××ÞÝ ÕåÝí× ×ÕïÝà

áÚÚàÕÖàÖ éØæ ÚÕÚïå

 ÕçååÕÕ ïÕÕíííí Ýç ÕÞ×ÝÞÕ ïçåíÕ
ïÕÝÞÕÕÝàÝÕÕ

ïÚàßàßÕ ïÚÖ×Õ

ïÝÕÝççï ïÕ×Ýíç ÝÕÞ ïÕÞÕíï ïÕíçÝÝïÕ

áÚÙèÚÖéå ïÖåÚçé

ÝÝÝ×ØíØåÕ ÝÝÝÞÕÕÝ ÝÝØçÝÕíå ßíÞÕ ï×ØÕÕ



 ïÖÞïîïÕ Ýç  ÞÞÝÞÝÖåÖÕÞ×Õ  ÞÞßÖÞÕÕ
ÝÕíîÞÖ

ÞÙ×ÕØ ÞÞØÙ ÚÙßèÙØ ÝçåÕ

 ÝÝíçÝÝÞ ÝÝÝ×í×ÞÕ ØÝíÕ ÝÕÝïåÕ ÝÝíÕÕÝí
 ,Ý×íÕ :ÝÝ×Õ ÝíÞÕ× ïÝÕÕÕ ïÕ ïÝïÕçÞíÞ

 ïÕÝÞíå .íçåÝÝçÕ ÝÝÝåÕíØçÝÕ ÝÝÕÝßí
 ïÕÝÕßÞÕ çÕåÝí ïÕÝÕÝçÕ ÝÞÝÕ ×ÕØÝÕÕ

.ïÕ××Õ

ÕÙÖÞÖ ïÙÝï

 íÕçÞÕ ïÕàÝ×ÞÕ ÝÝÝØÝÝÕå ÝÝÝÕàÝíÝ ÕåÝí×
 ïÕíÝíÝ ÝÝçÝåíÞÕ 3 ßÕÕÝÕ ÕÝçíÕØ ØíåÕ 3

 .ÝÝÕííÝÕ çÕíÝ Ý×íÕÕÕ ØÝÞÕ ççÝÕ Ýç
 ÕçååÕ íÕíÝ ÝÝÝÕÝç ÝÝÝØÞÕÝåÝ× ÝÝÝÕàÝí

.ïÞ×çÕÞ ÕÕíïÕ ÕÝÝ



ÞæØåê ÚßÝÖçÕ ÙååÕ èéÖç 3 ×ÖßéÖÕ éçß
ÕÝ×íàÕÕ çÕí ïÝÝíÕØåÝÕÕ íïÕÝÕ ÝÕ××Õ íÕíÞÕ 3 2026 ÝÝíåÕÕ IEA ÝàÕïà

20M
Õß×ÝßÕ ÙååÝ 3 ÞÖÙÖ Øåå ïÖÙÖ×

 Ý×Þ íæÞÕ ßí× ÕíÕç ÝÞÝÕçÕ ÝÞÝÕ ØåàÕ í×åÞ 27%-Õ ïÝÞÝÕçÕ ØåàÕ ïßÝíæÞ 20%
ÝÕÝ

3.8M
2026 ÝÙíåÕ 3 ÞÖÙÖ ïÖÙÖ×

 2026 íÕÕíÕåÕ 28-Õ ÕÞ×ÝÞÕ åÕíå ×ÕÞ íæÞÕ ßí× ØåàÕ ïçÕàïÕ 81% Ýí Õ×ÝíÝ
(IEA)

138
ÙíÖØæÙÕ ççÖßß 3 ÞÖÙÖ ïÖÙåÖÕ

 ÝÝÕÕÝ×Õ ÝÞàÕ .Øåà ïÕÝÝßÞ ååÕ .×ÕÝÕ ï×Õ ïÝí×åÞ ÕÝÝàÕÕ ÕíÕç 2026 åíÞÕ 7-Õ
.í×åà

10M
Öíççåî ÞÖÙÖ ïÖÙÖ×

ÕÕæÝÝ ÕæÕÞ ßÕÝ ßÝÕ 3 ÝÕÝÕ ïÕÝÕ× ßÕÝÝÝÞ 10 ïÕ×åÝ Ýí íÕæÝÝ ÕææÝç åíåÞÕ ïÕàÝ×Þ

?ÚÙßíÙØ Þí× íÖÙç Øß

ÝÕÝ/ïÕÝÕ× ßÕÝÝÝÞ 20 3 Øåà ÝíæÕÞÕ ÝÞÝÕ× Øåà

(ÝÝ×Õà ÝçÕØ ××) ÝÞÝÕçÕ LNG-Õ í×åÞ 20%

ÝÝççÕ×Þ ÝÝíæÕÞ Ýí ÝÕÝ/ïÕÝÕ× ßÕÝÝÝÞ 3.3

LPG Ýí ÝÕÝ/ïÕÝÕ× ßÕÝÝÝÞ 1.5

ÕÝÝíçïÝ ÝÝ× ÝíÞÕ×Õ ïÕÝÕßÞ ,ßçØÞ ïÕàÝåå

ÝÕíîÝ Ýç ØíÝîÝØ ØçåîØØ

ØÝååÕÕ íÝÕå ,ßÞÕØÝÕ Ýí Ý×ÝÝÞ íÕçÝÝ ± ØåàÕ íÝ×Þ çÕàÝ×

ÕÞß Ýå ïÕÕÕÕ× Freight ïÕÝÕÝç 3 ÕçàÝ× ÝÞÝ ×ÕØÝÕ ïÕÝÞíå

ÝÕííÝ ÝÝÞàÝ ïÕçÕÕí Ýí ÕçååÕ ÝÕÕßÝç

ÝíÕØåÝÕ ÕÝí 3 ÝÕÝÝ $201,000-Ý ÕçÝ×Õ VLCC íßí ÝíÕçÝí

 ÝíÞÕ× ÕÕ íÝÕå ,ßÞÕØÝÕÕ íÞïíÞí ÝÝÕííÝ ïÝïíï ØçÝÕíå Ýß '.ÝÝÕÕÝ×Õ ØåàÕ çÕí ïÝÝíÕØåÝÕÕ íïÕÝÕ ÝÕ××Õ ÕçååÕÕ íÕÕÝí ïÕ ïíæÕÝ ÕÞ×ÝÞÕ   :2026 åíÞ 
ïÕíÝíÝ èÕí× 3 ÝÝÕÕÕÝÞ ÝÝ×



ØבנייØ îÙמÙíî ××מ Øמבנ
Þבנה הÞדד והרגישות התפעולית שלו ×ושפיÝ נקודות תורפה קריØיות בניהול ×וזי ביצוע:

45%

Ø×Ùעב íßî

השפעה ישירה של Þ×סור בכו× אדÝ עקב הÞצב 
הביØ×וני

40%

áיíצÙâÙ áיíâÙח

דגש על אספלÞ ,ØלØ וברזל – ×שופיÝ לתנודות 
גלובליות

15%

Øפעïà ציßíÙ ×Ùב

רגישות גבוהה לÞ×ירי סולר ואנרגיה

.Ýיàיתי לקבלÞי אÞה שיוצר פער תזריÞ ,יÞהרש ßהעדכוÞ הר יותרÞ Ýעולי ×Øבש Ýירי×Þה – (Lagging Indicator) "או×רÞ ßÞדד הוא "סÞה



 ØåáÕ ÙíÙ×ßÖ ïÖÝïÕ 3 "ØÝåâÕÕ ãÖíÙÕ"
àßÖØÙÖÕÖ

ÞÝÞèç ÕÞßèßß àßÖÝÞÕÕ

 ×ÕÞç ïÕ ÕÕÕÕÞÕ Øåà çÕçÝ× íçÕï ÕÕÕ ßÞÕØÝÕÕ
 ÝÕïÞ ÝÝÝç .ÝÝíÝÕßÕ ïÝÝÝå Ýí Õí×íÕ

 Brent Øåà ïÝÕ× íÝ×Þ ßÝÕ çÕ×Õ (Correlation)

.ÝÕííÝÕ ØÝååÕÕ ÝíÝ×ÞÝ

èÞéÞÕ àÖßÞåÕ

 Ýç ïÕíÝíÝ ÕßÝÝíß ßÕíÝÕ ÝÕß Õß×ÝßÕ
 íÕçß ÕÕíÕ 3 ×ØíÕ ØÝååÕ ßÕØÕ ïÕÝç

 ÕÝÝÝç Ýß .çÕçÝÕÕ Ý×Õ×Õ ïÕÝíÕçßÕ ïÕÝ××ïÝ

 ïçÝ×íÝ ïÝ×ÝÝß ïß×íÕïß ØåàÕ íÝ×ßÕ
.×ÕÕíß



 ÕæèîÕ 3 ãÕíÝÕ áæ Õâ×àâÕ ÝäÖßÝå
ÕÝÝäÖÕ çäæ àæ ÕíÝîÝ

ÙÝ×èåÕÙ ÝèÝÜâ çÚåÝÛ

 Ý×ÝÝÞ çÕàÝ×Ý ÝÕí×ï ÕÕÝÞ ÕÕ ïÝçÝ× ÕÞÝå× 3 ×ÕÞíÕÕ ÝíçÞ Ýç ïÞÝÝÕÞ ßÕíÝÕ ÝÕÞ  ÕÞ×ÝÞÕ
 ïÕÝÕÝçÕ íÝÕåÕ ,ßÞÕØÝÕÕ íÕçÝÝÝ ïÕíÝíÝ ïÞ×íÕïÞ ØåàÕ 10% Ýí ÕÝÝÝç Ýß .ØåàÕ ÝíÝ×ÞÕ

.ÕÝÝàÕÕ ÝíïÕ ÝßÕ ÕÝÕÕÕÕ

êÝàÖÚà×Ù ÙçåæÕÙ êèéèé éÚÖÝé

 çÕàÝí ïÕÝÕÝç .ÝÝÝåÕÝ× ØÝí ÝÕÝïà ÕßÝíÕÞÕ ÝÞÝÕ ×ÕØÝÕÕ ïÕÝÞíå ïÕ ÕÕÝ×íÞ ïÝíÕ×Õ ÕÞ×ÝÞ
.ÝÕííÝ ÝÝÞàÝ ÝÝ× ÝíÞÕ× ïç×ÕÕ ïÕçÕÕí Ýí ÝÝÕÕßÝçÝ ïÞíÕ× ïÕÝÕßÞÕ

áØÕÙ ÜÚß àç æÜà

 ÝÝàÝØåÝå ÝÝÝçÕåÕ íÕå×Þ .çÕçÝÕ ÕßçÞÕ ×ØíÕÞ ÝÝ×ÕÕç ÕÝçÕÞ Õ×íà ÝÝÕÕÝÝÞ åÕÝ×
 ïÕ×ÕÝ Ýç ×ÝÕßÞÕ Ýïàí 4.4%-Õ Õ×ÕÕçÕ íßí ïÕ íçÝÝÞ 3 íïÕÝ ÝÝíçÝ ÝÝí× ÝÝ×ÕÕçÕ ÕåÝ×ÕÕí

.ÝÝàÞ×Õ

 ØçÝÕíå ÝßÝ íÝíÝ ÝÝÕçåï ßÕßÝå ÕÝÕ 3 ÝàÕ×ØÝÕ ßÕßÝå çí ÕàÝÕ ßÕíÝÕ Ýç ÕÞ×ÝÞÕ
.ÝÕííÝÕ ÝÝçå ïÝïíï



éחיÖÖèßÕ êçח çÕבלáי – áיÖêח חàâÖ פיâááי

àÕéêיÖ ëיëêëØ ëÙéÖח àê יàÙפעëØ חÙÙéâØ

שפיר הàדסה ודàיה סיבוס – שתי ×ברות התשתית הגדולות בישראל – פוçלות 

במרוו× תפçולי של 4%–5% בלבד

זהו מרוו× דק ביותר, האופייàי לç èàçתיר-ביצוç וçתיר-אשראי

כל זçזוç בçלויות – ולו קßØ – מו×ק את כל הרוו×יות

?Ùנß×Ùיע Õà עÙçיÖØ יéחיâ áÕ Øéèי Øâ

çלייה של 4%–5% בתשוÞות = Þ×יקה Þלאה של הÞרוו× התפçולי

קושי בהÞçדת çרבויות בàקאיות – תàאי סè לכל Þכרז ÞÞשלתי

çת קצב הביצוØהא – ÝריÞורכש ×ו Ýהקפאת גיוס כו× אד

Ýפיצויי Ýותשלו Ýוזיי× ÝיàÞידה בלו×ות זÞç-שי לאיÞÞ ßסיכו

ßוçבודה ופתי×ה בהליכי ×דלות פירç י – הפסקתàקרה קיצוÞב

שפיר ודàיה סיבוס Þבצçות פרויקטיÝ לאוÞייÝ אסטרטגייÝ בהיקè של Þיליארדי שקליÝ. קריסתß איàה רק אירוç çסקי – היא çצירת תשתיות הÞדיàה.



ÞâÕÕà Þ×ÝèÝåÕ ãÕßÞåß áÞäàÖç ïåÞèç

3-4x
ÝèÞÖéå ëéÞçã ëÖàã

ïÕíçÝÝïÕÕ çÕÝå ííÕÞ ÕàÝ×ÞÝ 433 Ýå ÕíçÝ ßÝÕç ïåÝíç Õçç ØçÝÕíå ïíÝçç

ïÕíîç

àÖßÞâÕ Õáêß ÞáàÕè

ÕàÝÞÕ× ØçåÕ 3 ÝÝçååÕ ÕàíÞ ÝàÝÕç ïÕííç ïÝÝåà ïííÕ× ÝíÕí ßÝÕç ïåÝíç

.ÝÞÕÕÝÕ çíÞÝ íÕØçÞ ÝÝßÝß ç×à íçÕÝ ÝÝÝ×ØíØåÕ ÝÝíÝç ï×ÝïåÕ ÕÕßÝçÕ ÝÝí×× ÝÝ×íßÞÕ ßíÕçÕ



(2026–2025) àעÖבפ áיéחיâ ëÖיàע – ëעß èÖêÕ בçâ
àתוàיÝ עדכàייÞ ÝהשØ× – אפריל 2026

ßת סיכוÞר æÞב àוכ×י עלייה שàתית ס×ורה

גבוה Þאוד ~Ø/₪ 4,150וß בישראל 10%+ (Rebar) ברזל

קריØי שיא Þאז 2022 33%+ ÝיוàיÞאלו

קריØי שיא Þאז 2022 20.7%+ פלדה Þבàית

גבוה $4.85/רגל ליàיארי 15.7%+ à×ושת

ביàוàי ßוØ/$469 3.3%+ (Portland) ØלÞ

Þ/$399"ק – ל×å עולה ביàוàי +4.5% (עלייה Þואæת בæל 
הÞל×Þה)

ßוכÞ ßוØב

גבוה Þאוד תàודתיות גבוהה +17% (יàואר–פברואר 
(2026

ßÞוØבי/Øאספל

קריØי עלייה ×דה ביותר Þאז 1990  åרÞ–37.8% (פברואר+
(2026

סולר/דיזל

Þדד תשוÞות הבנייה הכולל עלה 4.4% בשנה האחרונה – שיא של 3 שניÝ (AGC, אפריל 2026). Þחיר הדיזל זינק 37.8% בחודש אחד בלבד – הקפיæה 
הגדולה ביותר Þאז ÞלחÞת הÞפרÞ .1990 åדד תשוÞות הבנייה בישראל עלה 2.1% ב-12 החודשיÝ האחרוניÝ, כאשר שכר העבודה עלה 4.4%



ÚלÕéêÚ èÖê ÚáÖëá – ל×éÖÕÖ àÖÙÖÕ éÚØß ëÕ ÕçÚפèß ÕßØלßÕ
 השפעות ישירות על שוק הבàייה הÞקוÞי

êÚèçייêÙà áייâÚçâÙ áיâèÚ×Ù

Þ×סור בפועליÝ פלסØיàיÝ – הו×לפו בעובדיÝ זריÝ יקריÝ יותר, Þה שÞייקר 
את שכר העבודה ב-4.4% שàתי

Ýפעילי ÝיØר×ב – עצירת עבודות ועיכוב פרויקà ÝילואיÞ גיוס

עלייה בביקוש ל×וÞרי בàייה לצרכי ביØ×וß ושיקוÞ – Ýת×רה על אותו היצע 
Þוגבל

עלויות אàרגיה גבוהות בייצור בØוß וÞלÞ ØקוÞי

Ýושיקו ßו×Øייה לצרכי ביàרי בÞביקוש גבוה ל×ו

êÚèיØÙ יéßÚè àע ÙפעéÙ

Ýיàא×רו Ýייה עלה 2.1% ב-12 ×ודשיàות הבÞדד תשוÞ

על דירה ÞÞוצעת של Þ 2.3יליוß ₪ – תוספת של ~19,320 ₪ לרוכש

ההצÞדה ×לה על ÞÞ 40%×יר הדירה בלבד (לפי ×וק)

הפער ביß הÞדד הרשÞי לÞ×יריÝ בשØ× – גדל

.ÝאוחריÞ דהÞי הצàוàגàÞאוד וÞ ÝוכיÞà ÝרווחיÞ גבוה יותר בשל ßבסיכו ÝצאיÞà Ýיàאת ההתייקרות – אך הקבל Ýורוכשי דירות כאחד סופגי Ýיàקבל



ØçÙÖèפÕ êÖÙÖעל על ØנפÕ ÙèÙ×מ êפעéÕ – êÖéÙÖè êלÕØ
שלושה תר×ישיÞ ÝרכזייÝ שיש להיערך אליהÝ תקציבית:

ßרמת סיכו השפעה על המרוו× הקבלàי Øפàעלייה במ×יר ה תר×יש

נÞוך השפעה Þינורית על הÞדד עד 5% שגרה

גבוה ש×יקה של כ-Þ 50%הÞרוו× כ-15% Þתי×ות

קריØי פרויקØיÝ עובריÝ להפסד תפעולי 
עÞוק

30% וÞעלה (Øת נתיבי שיÞסי×) שברÞ

יש להיערך תקציבית לתרחיש המשבר כחלק מרזרבת הניהול של תוכניות העבודה ל-2026.



 ïÚÞ×ÝíÝæÕ 3 íÖîâÙ àÚÙÞåà áÞàß Û×íÕ
ïÚØØÚâïÙ

áÝ×èâ êßé

 ÝÝíÞÕ× ÝÕÝÞ ïíÝßíÝ ÝÝàÝÕçÝ íÕíÝÕ
 Ý×ß ,ïÕÝÕÕíç ××àß íÕíÞ (ßÞÕØÝÕ ,Ý×íÕ)

.ïÕÝ×Ýïç ïÕ×Õàï ÝàåÞ ß×ÕÝÕ íÝ×Þ "ÝÕçàÝ"

Øåêâ Ý××âà Ø×âçØ

 ××Þ :ÝíÞÝ) ïÝåÝçåå Õ×ÞçÕÝ íÕçÞ
 ÝÕçÞÕ ,ØÝååÕ ÝíÝïç ÝÝ×Õ×Õ (ßÞÕØÝÕÕ

 ïÕÕÝçÞÕ ïÕ èçíÞ ÕàÝÕí ÝÝÝß ××Þ
.×ØíÕ

ÝÕÝçèë éÙ×ÝÖ

 ÝïÝÕ ïÕ×Ýí× ÝÕåÝßÝ ÕíÕÕ×ïÕÕ íçÕÕÕ Ý×ííÞÞ ïÝ×ÕçÝÝ "ïÕÝÕíçÝÝïÕ ßíç" ÕÕ ïÕà×Õ ïíçÕ
.ïÕÝÕåç



àÙÞéÙÝèéÞ×ת לÙçלßØ – ØלÙפע ØÙÙתß
01

êÕÖèÖè èÕéÙÕ

הגדלת הרזרבה להתייקרויות בתוכàיות העבודה של 
2026 בהתאÝ לתרחיש הÞתיחות לפחות.

02

ÙÖÙØçÕ èÕØÙנ

הקÞת צוות Þעקב אחר Þחירי סחורות ושרשרת אספקה 
בזßÞ אÞת לצורך התרעה ÞוקדÞת.

03

êÙÖÕ× êÕéÙמ×

 "ßקרה של "כוח עליוÞב Ýי פיצוי חריגיàוàגàÞ תàבחי
.Ýחדשי Ýרגיה בחוזיàבשוקי הא

Þסר ÞסכÝ: הבØ×ת יציבות הקבלàיÝ היא התàאי ההכר×י לעÞידה ביעדי הפיתו× של הÞדיàה. יציבות פיààסית של Þבצעי הפרויקØיÝ היא איØàרס לאוÞי 
ראשוß בÞעלה.


